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Waarom?

“Beroepen veranderen” “ ”
p De wereld verandert snel

“De sport- en beweegpraktijk

‘Het werkveld vraagt wat
is dynamisch”

anders van de professionals
en dus van ons als opleiding”

“We willen op een kritische
manier midden in de wereld

"Responsief
staan”

beroepsonderwijs”

“We moeten onze opleidingen zo inrichten
dat we studenten opleiden tot wendbare en
innovatieve professionals die klaar zijn voor ,
het dynamische werkveld” “ Q
HAN, koersdoelen &

"(Digitale) transformatie vraagt
andere vaardigheden"



“Ik heb echt een docent nodig die regelmatig
met me mee Kkijkt en kan inschatten wat

haalbaar is en wat niet.”
| ASB student "We moeten van presteren

naar leren". "We willen lerende
professionals afleveren aan
het werkveld"

A ASB docent

) “Ik weet niet of ik voldoende
’ toegerust ben om mijn
studenten mee te nemen in de
nieuwe ontwikkelingen”
ASB collega

“We hebben snel professionals
nodig die ‘uit de bubbel’ durven
te stappen”

sportpraktijk

“Ik wil vanuit mijn expertise,
een rolmodel zijn voor de
student”

ASB docent

“Het is fijn dat je kan vertragen
of versnellen als je dat wil.
Vier jaar studeren is niet meer
de norm.”

ASB student

“We willen werken met een vast en
gestructureerd digitaal systeem
(‘superstrak!’) wat ondersteunend is
aan het leerproces”

ASB collega ondersteuning



Programmalijn 1: curriculumvernieuwing

Programmalijn 2: professionalisering van collega’s en organisatie

Een lerende academie waarin we samen werken aan
onderwijsvernieuwing

Welk gedrag laten we zien? _ _

- Stuurkracht ervaren (bekwaambheid, vertrouwen en mogen beslissen)
- Projectmatig werken

- Elkaar een spiegel voorhouden

- Perspectief bieden



Tijdlijn - grof ontwerp (nu t/m juli 2024

FASE 1 - VISIEVORMING

FASE 2 - GROF ONTWERP

2023 2024
OO
sept okt nov dec jan feb maa ‘\AO apr mei jun jul ,\*\o
c° G°
g >
Academiebrede visie op leren en toetsen Grof curriculum ontwerp
Leeruitkomsten
i op diverse
V:S'e op Ontwerp- Visie op toetsen niveau's (DDV) Jogts-
eren principes Leereenheden programma
(ECT's) (LLO)
Qo 2
[ Inrichtenfvan digitale leeromgeving (Brightspace - E-journal) ]
[ Professionaliseren van collega's (DDV) ]




Grof ontwerp: wat betekent dat?

We bouwen samen, aan de opleiding en systemen:

1. Formuleren van leeruitkomsten (op verschillende niveaus)
DT en VT identiek _—
2. Programmatisch toetsen inrichten (op
verschillende niveaus)
low stake (beroepsproducten), medium stake, high-stake
3. Studiepunten en studiebelasting
van cursussen bepalen
. Leerliinen bepalen
. Toetsen en evalueren van gemaakte keuzes
aan stakeholders, en randvoorwaarden

o1 A~




Grof ontwerp: wat betekent dat voor ons?

En we behouden:

- het eindniveau

- de inhoud

- ontwikkelingsgericht leren
- de expertrol als docent

- de rol van de praktijk

- samen in een community

- ... de nieuwe systemen ©




Tijdlijn - fijn ontwerp (sept t/m dec 2024)

FASE 3 - FIJN ONTWERRP |

FASE 3 - FIJN ONTWERRP I

2024 2025
G° o
sept okt nov dec GOX\O jan feb maa ’\AO G apr mei jun jul
GO
-
- ]
[

\

Inrichten (digitale)
leeromgevingen (DDV)

Lesmateriaal ontwikkelen (DDV,

WBS) ®)

Lesmateriaal ontwikkelen

Ontwerpen van leeractiviteiten

J

(DDV, WBS)
[ (door)Ontwikkeling
O Evaluatie
®, O Borging ®) O
_—/u_ — \_d/\_\__

indig, veranderende rol als docent)

Professionaliseren van collega's (projectmatig werken, onderwijski




%

Fijn ontwerp: wat betekent dat voor collega’s?

N

Y4

We ontwerpen samen, het onderwijs en de systemen:

1. Inrichten van verschillende (digitale)
leeromgevingen

2. Concreet maken van vak inhoud en didactiek

3. Werken volgens constructive alignment
leerdoelen, toetsing en leeractiviteiten op elkaar aan laten
sluiten

5. Toetsen en evalueren van gemaakte keuzes
aan stakeholders en randvoorwaarden




Wat is de (toekomstige) rol van bestaande gremia?

STER?
De STER is belegd in de projectgroepen. Daarnaast kunnen ze ingezet worden in
de feedbackloops. De STER bewaakt de borging en de verankering van het doel.

Curriculumcommissies?

De CuCo is opdrachtgever van de projectteams en wordt ingezet in de
feedbackloops. De CuCo heeft ook een formele rol (goedkeuring), en is daarmee
opdrachtnemer van het MT. Draagt daarom verantwoording af over voortgang en
oplevering bij het MT.

Examencommissie?
Houdt toezicht en borgt kwaliteit van toetsing en de organisatie daarvan.



Projectteams curriculumvernieuwing (4x)

Aanvoerder: sturend op proces (dmv agile werken)
Verantwoordelijk voor afstemming met programma managers

Teamleden (5) obv aanvoerder
an))glde-klck (procesbegeleider

- Voltijd én de:eltig'd (of andere
opleidingsvariant zoals PABO)

- Onderwijskundige

Benodigde vaardigheden: - Curriculum commissie lid

- Actl.egerlch.t | S

- Pr.o!ectmatlg en qglle werken e —

- Kritisch en analytisch denkvermogen - SH{pElEE BT

- Verbindend - ondersteuningsteam

- Vanuit helikopter het grote plaatje zien
- Bevlogen en betrokken
- Onderwijsexpertise

Resultaatverantwoordelijk werken vraagt:

- Stuurkracht

(bedenkers én beslissers)

- professionele ruimte

(autonomie van het team en individu kunnen benutten)

- handelingsvermogen
(vermogen om je te verhouden tot veranderende
situaties)




Projectteam professionalisering (1x)

Teamleden (5) obv aanvoerder
(procesbegeleider (1)):

- Ster SPM _
Aanvulling vanuit LLO + LLV +
DIPH}{ + S + Onderwijs

Benodigde vaardigheden:

- Actiegericht

- Projectmatig en agile werken

- Kritisch en analytisch denkvermogen

- Verbindend

- Vanuit helikopter het grote plaatje zien
- Bevlogen en betrokken

Resultaatverantwoordelijk werken vraagt:

- Stuurkracht

(bedenkers én beslissers)

- professionele ruimte

(autonomie van het team en individu kunnen benutten)

- handelingsvermogen
(vermogen om je te verhouden tot veranderende

Aanvoerder: Sturend op proces (dmv agile werken) . .
Verantwoordelijk voor afstemming met programma managers S|tuat|es)




Programmamanagement en onderwijs-
/[veranderkundige expertise

Samen verantwoordelijk voor:

- Regie op het totaalproces (faciliteren, leiderschap tonen
voorbereiden van ontwerpproces)

- Verbinding tussen projectteams en gremia
- Afstemming met MT en cuco

- Afstemming met HAN centraal

- Financién beheer




Stakeholders

Feedbackloops met stakeholders:

- Studenten (opleidingscommissie)
- Werkveld(commissie)
. - Collega’s (0.a. uit de STER)

- Best practices
- Examencommissie




Werkwijze grof ontwerp (t/m sept '24)

1) 4 projectgroepen in “Sprint 3-daagse” BiEn2oien2onmel

Doel:
- Opleveren van concept grof ontwerp

Werkwijze: o _
- Werken aan resultaat verantwoordelijkheid en agile werken

- Samen voor uitwisseling, integraliteit en feedback (ahv feedbackloops)
- O.b.v. programmamanagers

2) Feedbackloops met stakeholders en uitwerking

3) “Sprint 2-daagse” ' samen te brengen en definitief grof
)on werp te maken M J J



PIAYGROUND

75

EVEN WERKEN
AAN ONZE
PEER FEEDBALK

PERSOONLIJK

BETEKENISVOL &
ONTWIKKELINGS GERICHT
ONDE R WIS




Dag 1 Empathize & Define

Doel:

We geven betekenis aan de
ASB visie op leren en toetsen,
en definiéren de
ontwerpopdracht per team

Projectteams leveren op:

- Mindmap van alle opgehaalde
data bij stakeholders

- Ingevulde templates
‘Ontwerpprincipes’

PLAYGROUND

>

PERSOONLIJK

BETEKENIGVOL &
S— ONTWIKLELINGS GERICHT
OMDE WIS

/

GROF ONTwegp

PROTOTIPE
—

=

N

EMPHATIZE
>



Dag 2 Ideate

Doel:

We ontwerpen verschillende
scenario’s van het grof ontwerp
(concept)

Projectteams leveren op:
Template grof ontwerp per
opleiding

PLAYGROUND

>

PERSOONLIJK

BETEKENIGVOL &
S— ONTWIKLELINGS GERICHT
OMDE WIS

/

GROF ONTwegp

PROTOTYPE
p—

=

N

EMPHATIZE
>



Dag 3 Prototype

Doel:
We testen het concept en
bepalen fasering en prioritering

Projectteams leveren op:

- Concept van het grof
curriculum- en
professionaliseringsontwerp

- Een opname van de
presentatie daarvan

- Opdrachtbeschrijving voor
komende periode tot 8 en 9 juli

PLAYGROUND

>

PERSOONLIJK

BETEKENIGVOL &
S— ONTWIKLELINGS GERICHT
OMDE WIS

/

GROF ONTwegp

PROTOTYPE
p—

=

EMPHATIZE
>



Werkwijze fijn ontwerp (sept ‘24 — maa ‘25)

1) Projectteams bereiden inrichting van fijn ontwerp voor (wat is er nodig?) (S&pt)
2) Sprint 2-daagse van 4 curriculum projectteams met bloktrekkers (GKb)
3) Bloktrekkers werken met feedbackloops met stakeholders

4) Fijn ontwerp 1-dag oplevering (88€)

—> leeractiviteiten worden daarna verder uitgewerkt in januari t/m juli 2025



Veranderversneller, 2024

WAARTOE?

* Doel
* Richting

* Toegevoegde waarde

WAT?

+ Veranderagenda
+ Aanpassingen in
de organisatie

WAAROM?

* Aanleiding
- Noodzaak
 Kans

INHOUD

Toekomst

HOE?

- Veranderstrategie

* Interventies
* Tijdpad, fasering

Heden

Verleden
(veranderhistorie)

PROCES

Ambities

WIE?

- Eigenaarschap
» Rolverdeling
* Betrokkenheid

Beleving

PERSOON
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